TELEO

ubo un tiempo en el
que los banqueros
eran de fiar. Respeta-
ban nuestro dinero,
sin asumir desmedi-
dos riesgos. Luis Valls-Taberner
forjé un estilo propio de hacer
banca. Presidente del Banco
Popular entre 1972 y 2004, du-
rante sumandato la entidad fue
considerada la mas rentable del
mundo y el mejor banco de Eu-
ropa. Una situacion bien distin-
taalaactual, enla que andain-
merso en una ampliacién de
capital que ha contribuido a su
descalabro bursétil —este afio se
ha dejado en torno al 45% en
Bolsa-. Susobrino, conelmismo
nombreyapellido,lehomenajea
en «Desapego y Libertad».
—;Fuesutiounbanqueroincla-
sificable?
-Fue un banquero, pero tam-
bién un humanista con inquie-
tud intelectual. Tenfa un fuerte
desapego del dinero, votos de
pobreza, como miembro del
Opus Dei.
- ;Por qué ese titulo?
—Amayor desapego delas cosas,
mayor libertad. Para mi tio el
dinero era la materia prima,
peroviviadesprendido comple-
tamente delomaterial. Entendia
que el dinero servia para cubrir
necesidades y cumplir algunos
deseos, peronadamds. Pensaba
que mientras los bienes se po-
seen, la riqueza no. Se fue del
mundo como vino.
—Pues estd considerado como
unodelosbanqueros masinflu-
yentes de la Espaia del siglo
XX...
—Le gustaba influir, no mandar.
Jugéunpapelenlatrastiendadel
franquismo, la transicién y la
democraciamucho mdsimpor-
tante del que se ha contado. Fue
clave en el nombramiento de
Juan Carlos de Borb6n, asicomo
alahora de normalizar las rela-
ciones entre el PSOE y la banca,
en 1982, cuando todo el mundo
pensaba que seria nacionaliza-
da. Fue el primer banquero en
conceder un préstamo al PCE
tras ser legalizado y en posicio-
narse a favor de la democracia
después del 23E
—Banco Popular fue considera-
do varios afios la entidad mds
rentable del mundo y la mejor
de Europa...
—Respetaba mucho el dinero de
los demds, y no asumia riesgos
de manera especulativa. Ojald
haga autocritica y vuelva a la
senda que nunca debi6 perder
para recuperar la confianza de
empleados y accionistas.
—Pero ese respeto por el dinero
de los demads se ha perdido.

LUIS VALLS-
TABERNER

Por Raiil SALGADO
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Su tio quiso ser
periodista y él suefia
con dirigir un medio.

Piensa que la
informacion no es
solo un elemento de
ocio, y que merece
un respeto. Entiende
el periodismo como
una forma de vivir,
como un contrapo-
der que ha jugado,
juegayjugarad un
papel de servicio
a la sociedad.

Romantico de la

prensa tradicional,
lee LA RAZON los
fines de semana.

Empresario y escritor. En «Desapegoy
libertad» recoge el legado de su tio,

uno de los banqueros mas influyentes

—Incluso se piensa que el dinero
publico no es de nadie.
—Tuvovariosrifirrafes con Ruiz-
Mateos...
—Fueroncompaierosdelaobra.
Ruiz-Mateos era el empresario
madsimportante de Espana, pero
cuando se meti6 en problemas
buscé proteccién. Mitioleacon-
sejo de la mejor manera. Al no
ser capaz de ayudarle a encon-
trar una solucién fue objeto de
sus iras. Mi tio sufrié con este
episodio, porque empanaba su
integridad. Ruiz-Mateos escri-
bi6 una carta anos después para
pedir disculpas.

—3Era austero su tio?

—Desde luego.

-Alguna propina le darfa...
—-Nunca. Sélo he heredado el

de la Esparfia del siglo XX

SRONO COMPRALA
D, QUEESLO UNICO
2DEN QUITAR»

retrato de Antonio Gutiérrez,
querepresenta ese espiritulibe-
ral, y una pluma, que refleja la
vocacioén frustrada que tuvo con
elmundo del periodismo. Decia
que su mayor ambicién pasaba
por saber y conocer, porque era
lo tnico que podia permanecer
en la persona. Lo material te lo
pueden quitar, peronolaeduca-
cién o la cultura.

—-Hoy en dia todo es objeto de
comercializarse.
—Vivimosenunmundo comple-
tamente dominado por el dine-
1o, pero el dinero no compra la
libertad, que es lo tinico que no
nos pueden quitar.

—Yanadie se fia de los banque-
ros. Han perdido la credibili-
dad que tenian...

Cristina Bejarano

—La profesién estd denostada.
Que las cajas hayan tenido que
serrescatadas con dinero publi-
co esuninsulto alasensibilidad
de las personas que lo pasan
mal. Hoyprima el afan devender
sobre la obsesién de servir.

- ;La excelencia es compatible
con los errores?

—Claro. Todo el mundo dice que
de los errores se aprende, pero
pocos los confiesan. La clave
para que Banco Popular lograra
ser el mds rentable del mundo
fue la autocritica. Mi tio consi-
deraba los errores como gajes
del oficio. La cultura de la exce-
lencia es contraria a la de la au-
tocomplacencia, que es donde
empieza el declive de las perso-
nasy de las organizaciones.
-Usted se ha llegado a cartear
con Mario Conde.

-Si. Es una historia bonita, de
amistad. Conde fue el producto
deunaépoca. Amime interesa-
ba mucho conocer la otra cara
del éxito, la version humana de
unhombrequehabiendoestado
enlomadsalto consumiasus dias
en la cércel.

-:Y qué descubri6?

—Que el éxito es peligroso en
Espafia. Me dijo que nunca qui-
so ser banquero, y que aceptd el
cargo por circunstancias exter-
nas. El coste de haberse dedica-
do a la banca, influido por el
poder, la vanidad o el éxito, ha
resultado muy elevado.



